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Liebe Teilnehmerinnen und Teilnehmer des Fihrungsseminars
Sehr geehrte Frau Heuss, sehr geehrter Herr Epprecht
Sehr geehrte Damen und Herren

Die Anfrage fur die Patenschaft fir dieses FiUhrungsseminar hat mich
sehr gefreut. Willfried Epprecht hatte leichtes Spiel mit mir.

Fragen um die Thematik der Fihrung interessieren mich seit langer
Zeit; es ist eine zentrale Frage. Wir fihren und/oder werden gefihrt
wahrend des ganzen Lebens:

— als Kind und Jugendliche
— im Beruf

— in der Partnerschaft

— als Eltern

— als Burgerinnen

— im Militar

— im Verein

FUihrung ist ein faszinierendes Phanomen, es geht um Macht und Ab-
hangigkeit. Das I6st gute und auch schlechte Gefiihle aus. Das gilt es zu



bertcksichtigen. Alles was es zu diesem Thema zu sagen gibt, kann ins
Gegenteil verkehrt werden. Oder anders gesagt, Uberall dort wo Licht
scheint, gibt es einen Schatten.

Schliesslich ist Fihrung auch ein soziales Phanomen, die Position oder
Funktion des Fihrenden ist ohne die des Geflhrten nicht méglich. Wir
wissen um die Probleme der Hauptlinge ohne Indianer.

Gute FUhrung hat viel mit Glaubwurdigkeit zu tun. Diese erhalten wir,
indem wir méglichst vieles vorleben, uns unserer eigenen Echtheit im-
mer bewusst sind. Grundlage ist die Fachkompetenz, dabei sind wir auf
unsere Mitarbeitenden, unser Team dringend angewiesen. Und grosse
Bedeutung messe ich der Bescheidenheit und einer gesunden Selbst-
einschatzung zu.

Gute FUhrung ist auch Pravention. Voraus- und mitdenken, begleiten
und schltzen, sind fursorgliche Massnahmen, die unsere Mitarbeiten-
den von uns erwarten durfen.

Was macht gute Fihrung aus? Was ist mir wichtig? Meine Aufzdhlung
ist nicht vollstandig.

Transparenz gibt eine mdéglichst objektive Einschatzung der jeweili-
gen Situation, gibt Verstandnis fur spezielle Massnahmen.

Ziele, die wir idealer Weise gemeinsam definieren oder, wenn das
nicht méglich ist, doch zu Beginn unserer Tatigkeit akzeptiert haben.

Regeln, die fir alle gelten, machen uns ruhig und schitzen vor bosen
Uberraschungen. Aber Achtung: zuviel an Regelwerk kann hemmen.
Einfach und klar ist die Devise, gesunder Menschenverstand ist ange-
sagt.



Loyalitat ist ein Begriff, der mich in der letzten Zeit vermehrt beschaf-
tigt. Die Meinungsausserungsfreiheit der Staatsbirger gilt viel, ohne
diese einschranken zu wollen, braucht auch der Staat von seinen Mit-
arbeitenden Anerkennung und Respekt. Er verdient sie auch.

Verlasslichkeit, ganz speziell auch in schwierigen Zeiten, ist ein hoher
Anspruch und damit sind wir bei einem Kernbegriff.

Vertrauen ohne das lauft gar nichts, ist vieles blockiert und gehen
grosse Energiestrome in die falsche Richtung. Alle, die Militardienst ge-
leistet haben kennen die drei "K", kommandieren, kontrollieren und
korrigieren. Diese Methode wird bei der Einibung von bestimmten
Fertigkeiten ihre Berechtigung haben (auch in der Schule gibt es Situa-
tionen 1x1, Rechtschreibung, Fremdsprachen, usw.). Wir alle wissen,
jede Kontrolle kann ausgetrickst werden, jede Verbesserung ohne Ein-
sicht geschrieben ist nutzlos. Vertrauen ist ein wertvolles Geschenk, das
uns Flugel verleihen kann — aber es darf nicht blind sein. Filhren heisst
aber auch:

Fordern. Wir alle wollen weiter kommen, uns verbessern, unsere Ziele
erreichen. Dazu gehért aber zwingend, die verdiente Anerkennung
und Lob auszusprechen.

Offenheit ist ein heikler Punkt. Er gehért zwingend zur Transparenz,
beinhaltet aber auch grosse Verletzungsgefahr. Sobald wir fihren, be-
urteilen wir. Urteile werden auch von Fihrungskraften nicht nur mit
dem Verstand gefallt. Es gilt immer ganz sorgfaltig abzuwagen, wo
wie viel Offenheit nétig ist, wo Zurickhaltung und Abwarten mehr
bringen. Damit rede ich weder dem Verdrangen von Problemen noch
dem Ausweichen von Schwierigkeiten das Wort! Und damit sind wir
bei der



Einsamkeit. Wenn Sie fUhren, gehéren Sie nicht mehr ganz zum
Team. Sie fallen Entscheide und/oder sind fir die Durchsetzung zu-
standig. Sie haben Wissensvorsprung und/oder sind Geheimnistrager.
Sie werden manchmal umworben, gemeint sind nicht Sie, sondern lhre
Stellung. Oder Sie werden geschnitten. Zum Feierabendbier sind Sie
nicht mehr immer eingeladen. Wenn es nicht gut lauft, werden Sie ver-
antwortlich gemacht. Dann fuhlt man sich einsam. Damit muUssen Sie
leben kénnen. Suchen Sie sich Netzwerke auf lhrer Stufe.

Kritikfahig zu sein und zu bleiben ist wichtig und auch schwierig. Es
lohnt sich, auch wenn es beisst, genau und ohne Wehleidigkeit hinzu-
héren und zu reflektieren. In der Kritik steckt viel Entwicklungspoten-
zial.

Kommunizieren heisst eines der Zauberworte. Gute Kommunikation
gehort ebenfalls zur Transparenz. Sie hilft in schwierigen Zeiten enorm,
muss aber in guten Zeiten installiert werden.

Frauen sind anders - Madnner auch! Geschlechterspezifische Starken
und Schwachen auch in der Fihrung zu kennen, hilft weiter. Frauen
sind besser gewodhnt, einen breiten Blick zu haben (sie nehmen Rick-
sicht auch auf die Kleinen), verlieren dabei eher das Ziel aus den Au-
gen. Manner gehen Ziele direkt und gradlinig an, dabei muss auch
einmal mit Verlusten gerechnet werden. Das sind grobe Clichés, enthal-
ten aber sicher ein Korn Wahrheit. Wie tberall liegt das gute Mass in
der Mitte, ideal ist die Ergdnzung. Ich denke, dass die heutigen Fih-
rungsseminare auch diesem Umstand Rechnung tragen.

Freude ist der grosse Motivator! Freude am Leben heisst auch Freude
an der Arbeit, Freude am Alltag und Freude an den Mitarbeitenden.
Was wir mit Freuden anpacken, gelingt in der Regel. Zuversicht macht
sich in den allermeisten Fallen bezahlt. Den Humor mussen wir pflegen,
denn, wo gelacht wird ist Leben.



Und ganz zum Schluss die Quintessenz die ich aus all meinen Erfahrun-
gen ziehe: Man muss Menschen mégen!

Ich freue mich auf unsere gemeinsame Zeit und stehe lhnen auch aus-
serhalb des Seminars gerne zur Verfligung.
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